26.06.2017
3:30-15:30

KOM MED TIL NETVARKSDAG
FOR VAEKSTLANDMAND

Vi ensker at give dig som vaekstlandmand et staerkt net-
veerk. Derfor inviterer vi dig og andre vaekstlandmaend
samt advisory boardet i projektet "Hvor skal vaeksten
komme fra i landbruget?” og konsulenter fra SEGES til
en netvaerksdag med fokus pa, hvor vaeksten i dansk
landbrug skal komme fra.

Fa inspiration og kom med dine inputs til at:

¢ styrke konkurrencekraften og vaekstpotentialet
i dansk landbrug
¢ udpege tiltag, der kan udvikle landmandens forretning
¢ etablere et VIP-netvaerk mellem dig og de andre
deltagere.

Nzrmere information felger.

Tak for at du ville deltage i interviewet

v G Fo
KONTAKT +45 8740 50 30 & 2
Projektleder +452916 3134 2 N
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Ilvan Damgaard ivd@seges.dk






SEGES

Fo
Landbrug & Fedevarer F.m.b.A. 4587405000 Q. .om

Agro Food Park 15
DK 8200 Aarhus N

26.06.2017/
3:30-15:30

KZRE VEKSTLANDMAND

Endnu engang tusind tak for at vi matte interviewe dig i forbindelse med projektet
"Hvor skal vaeksten komme fra i landbruget”.

Som vi fortalte dig fer interviewet, vil vi gerne invitere dig og evt. din gtefalle til at
deltage i et netvaerksmede, hvor du meder andre vaekstlandmaend, der ogsa er blevet
interviewet.

Vi har yderligere inviteret personerne fra det advisory board, som er koblet pa projek-
tet, 3 af landbrugets talenter, samt projektets deltagere fra SEGES - i alt forventer vi
ca. 15-20 deltagere.

Temaet for dagen vil veere at fa og give inputs til at:

e styrke konkurrencekraften i dansk landbrug

o styrke vakstpotentialet i dansk landbrug

® udpege tiltag, der kan udvikle landmandens forretning

* etablere et netvaerk, som deltagerne kan udnytte under og efter
projektperioden — og som deltagerne kan drage nytte af.

Netveaerksmedet afholdes d. 26. juni 2017 kl. 8.30 til 15.30 pa
Koldkargaard, Agro Food Park 10, 8200 Aarhus N (der vil veere kaffe og
bred fra kl. 8.00-8.30).

Q
info@seges.dk 94,
seges.dk
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FORLOBELIG PLAN FOR DAGEN

1. Velkomst
v/Jakob Lave, SEGES

2. Prasentationsrunde og etablering af et fortroligt rum
v/Ivan Damgaard, SEGES

3. Innovation og Future Farming
v/lakob Lave, SEGES

4. Projektet formal og hvad vi har afdaekket indtil videre om vakstland-

mand og vakstvirksomheder:

a. Analyse af top 2% — okonomiske udtraek fra @90
v/Ivan Damgaard, SEGES

b. Kvantitativ analyse — resultat af survey
v/Andreas Minior Vedel Blach, SEGES

¢. Kvalitative interviews — vakstlandmandens nuancer fra interviews
v/Tenna Holdorff Christiansen, SEGES

5. Frokost
6. Workshop —Udfordringer, barrierer og potentialer for vaekst i landbruget
v/lvan Damgaard, SEGES

7. Virksomhedskultur - de irrationelle sociale relationer i virksomheden
v/Mogens Sparre, Aalborg Universitet

8. Etablering af netvaerksgruppe(-r)
v/Ilvan Damgaard, SEGES

9. Opsamling og tak for i dag
v/lakob Lave, SEGES

For god ordens skyld skal det oplyses, at netvaerksmedet er gratis, og vi haber pa
stor tilslutning og mange gode droftelser og refleksioner.

Tilmelding senest torsdag d. 22. juni 2017 til undertegnede pa e-mail
ivd@seges.dk eller mobil 2916 3134

Vi ses til en spendende dag.

Venlig hilsen

Ivan Damgaard
Projektleder
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VELKOMMEN TIL NETVAERKSM@DE
HVOR SKAL VAEKSTEN KOMME FRA?
,';,:i—ES 26. juni 2017 |
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http://agrit.dk/forside.aspx
http://www.agropark.dk/index.php
http://beeliving.dk/
http://www.delta.dk/
http://www.firmenich.com/index.lbl
http://www.foodjob.dk/
http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.lf.dk/om_os/landbrug_og_foedevarer/design_og_logo.aspx&ei=HHi3VLrJDor5Up6XgOgD&bvm=bv.83640239,d.d24&psig=AFQjCNHM3fbYDOLtoHgL9nzHPHJgLlqpzA&ust=1421396376844546
http://www.finansogformue.dk/
http://www.landbrugsmedierne.dk/
http://nielsen-rudolph.dk/
https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.landbrugsinfo.dk/Kvaeg/RYK&ei=in-3VL3eAob4UqengvAK&bvm=bv.83640239,d.d24&psig=AFQjCNEK-Ci1LytYV3-IKWozEa7sXRL5DQ&ust=1421398279037620
http://cathmershcommunications.dk/
http://husetappel.dk/
http://inglebyfarms.com/
http://www.rosepoultry.dk/HKScan-Denmark.asp
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Agro Food Park — udvikling

2009 2012 2015
Employees 650 750 925
Companies/institutions 5 30 72
m? 24.000 30.000 33.000







SEGES PA VEJ OP | FART. VI VIL VERE
LANDBRUGETS INNOVATIONSHUS!




VI SKABER LAOSNINGER

TIL FREMTIDENS LANDBRUG _ _
SEGES vil veere verdens dygtigste

0g mest engagerede
“innovationsvirksomhed i krydsfeltet ‘
- mellem landbrugsforskning og
~landbrugsproduktion.

: Teettere pa nyeste viden
- - Teettere pa landmanden
Teettere pa radgivningen
Steerkere implementering

innovation
business
service

; ) SEGES




Forretning

Serviceopgaver
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Planteinnovation -
Landsforsggene®

Test og udvikling af
miljgteknologi og staldsystemer

Genomisk selektion
Udvikling af digitale veerktgjer

Landmandens ledelse,
kompetencer og strateqi




Innovation

Serviceopgaver
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DIGITALE veerktgjer til
mark, kvaeg, miljg, gkonomi

Akademi med uddannelser til klyngen
og et uddannelsesforlag

Veterineaerpraksis/laboratorium

Internationalt konsulentsalg




Landbrugets databaser

National dyreregistrering

ERP med 30.000
Regnskaber/arsrapport/bogfaring

Innovation

Forretning
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"Skadestue” for diagnosticering




FUTURE FARMING — HVORFOR?

For meget innovation gar indefra-og-ud

Globalisering og hastighed kraever en bedre evne
til at seette sig ind i fremtiden og til strategisk

positionering.
V]iE]I;EV ‘ KLC;STER . . . UNIVERSITET :-I]v[_' $:]:jl?a{k
~ Vi skal have landmanden med op | veerdikeeden 3 e

novozymes

S KMCO A(GR(O) DANlSH dI
EMC . @)  AGROINTELLL  paniss

12 Fra "Kommissorium for Future Farming” m SEGES



SKIFT GEAR TIL EN VERDEN I FORANDRING

Hvor skal veeksten komme fra? Jakob Lave, SEGES
26. juni 2017







Vidensflow — Den Danske Model

Universiteter
deva'(e- og Ykonomifakulteter etc.

Deloitte.

N T

Agro-industri

/V*

Rédgivningsvirksomhe\ger\

Data fra

produktion

—1 >
N .000 landmeend



http://www.lvk.dk/?action=articles_show&id=447&mini_site=mink&top_menu=64

FORANDRING
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J: "Hvad betyder det at vaere
offline?”

E: "Det er flyfunktionen”
J: "Hvornar bruger du den?”

E: "Nar vi er ude at flyve ...”













POINTE: LYSTEN TIL AT DELE

Google
FaceBook
YouTube
Yahoo
Wikipedia
Blogger
Live
Twitter
Amazon
MSN
LinkedIn
Wordpress
Ebay
Bing
Apple

Microsoft Corp.
Paypal

Flickr

Internet Movie
Database

Go

Craigslist
Tumblr
BBConline
Ask

V Kontakte
Conduit
MediaFire
About.com
Adobe

Megaupload
The Pirate Bay
Mozilla
Alibaba.com
4shared

AOL

MySpace
Double Click
New York Times
The Huffington Post
Daily Motion

Top 100 English
non-porn Web
sites on Alexa
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MARKEDET: Produkter og serviceydelser
afliver de gamle hurtigt — disruption

aa | maxell
o

‘ Kilde: Dansk Industri 2014




“Rolls Royce seelger ikke leengere
flymotorer. De saelger varm luft ud af
turbinen



© Alamy Stock Photo

KERSCIS




30 JOBS DER FORSVINDER INDEN 2030

8. Bogholdere, lgn-administratorer

12. Adm. medarbejdere | gkonomiafdelinger
(Planteavilskonsulenten?)

19. Tekniske medarbejdere gkonomiafdelinger

22. Medarbejdere i landbrug og fiskeri

23. Revisorer

Job med databearbejdning uden krav
24. Skatteeksperter etc. om "ansigt til ansigt” i fare for

udflytning/digitalisering

Deloitte og Oxford University november 2016




SKAL LANDBRUGET
FORHOLDE SIG TIL
MEGATRENDS?
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Landbrugsjord (hapr. person) Verdens befolkning (mia) 8,0
021
0,20 A
0,19 6,5
0,18 7.0

T R E N D :S(ZJOp?;(c)):cent mere mad

40 procent mere energi

MA N G E L 30 procent mere vand

27 | 16.august 2017 Kilde: FAO. ifor. iea
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Wine engineered to perfection

The finest wines recreated from scratch on a molecular level.
Refined tastes without the grapes or the steep prices.
\ =,
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Fremtidens fgdevarer

Insekter _ :
\g Storytelling, convenience, klare budskaber,
‘?»‘ baeredygtighed, lokalt
v -
- .= | Proteinkilderne

' Vil insekter og kunstigt ked udfordre bgffen? Tanghgst
Madrester ' 09 fluefarme?

"% Energi
& Kan landbruget blive det naeste vindmglleventyr?

Nye arealer

Kedfa  Marken flytter pa havet og til byen

stamceller

"Min personlige mad”
Sundhed og medicin via genteknologi og big data







PRODUKTION
|
FORANDRING



LANDBRUGET | TAL

Segment

Antal kunder

Andel kunder

Segmentets kgb

Service & radgivningsydelser

Gns. alder

Gns.

geeldsprocent

i 389 mio. kr
Small business 0 0
< 2 mio. nettoomseetning 25987 73 Y0 37, 1 % 59 48 Yo
i 414 mio. kr
o o 7622 2% 30,5 % o5

Virksomhedslandbrug

> 10 mio. nettoomseetning

1.817

5%

246 mio. kr 23,4 %




FRFMTIDFENS | ANDRRIUIGSSFGMENTFR

e Store
virksomheder

« Bade bulk og
specialproduktion

» Pionerer (der kan
vokse)

e Classic | ‘g
e Livsstil ' -

)
|

Virksomhedslandbrug

|

Small business

Produktionslandbrug

34 | 16.august 2017







AT TILFOQJE MERE VARDI

Katrine og Alfreds tomater
Rokkedahl Kylling S

Niels og Grete £G KYLLING
Landmand Phillip Dam, Troldegaarden
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STORPRODUKTION

Ny finansiering — banken hjaelper med ideer

Virksomhedskultur i Klovborg SR 2900 T
"GYR DET DU ER GOD TIL” e Lave sit eget brand?

2 kr./k
Sparring med eksterne via bestyrelse med beslutningskor . o J

Monitorerer markedet — NON GMO

Konkurrencedygtigt afkast
Staldbyggeri, hgjere effektivitet

Stort radgivernetvaerk
— pris og uvildighed underordnet

E uﬁln ﬁﬂ




hentet det nye
antibiotik:

‘. e i;b"ﬂi 3&"
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Markedet bliver
vigtigere

Spisekammer for
Kad, Meelk,
Korn

Hajtspecialiseret
leverandgr til energi-,
‘ ingrediens-, og
medicinalindustri

En starre veerdikeede for
landmanden?

| S

Naturforvalter,
oplevelsesskaber




SEGES Akademi

FREMTIDENS LANDMAND ... EFTERUDDANNER

SIG
Videreuddannelser:
Uddannelser Ledelse

Cand.marc.
L ol ol Jordbrugsekonom

» Stor interesse for e
ledertraening og at leere fra Finansbachelor

Jordbrugsekonom Diplomuddannalse:
Professionsbachelor | Diplom i ledelse

andre virksomhedsledere jordbrugsvirksomhed

Masteruddannelse:
MBA

 Forventninger fra Jordbrugsteknolog

B e Akademiuddannelse iledelse
interessenter, investorer /

Faglasrt landmand AMLU kurser
e Dokumenterede
ledelseskompetencer

40 | 13. Marts 2015



FREMTIDENS LANDMAND

Er kompetent direktgr — der erkender, at han ikke er god til det hele.
LANGT bedre "people manager”

Har bestyrelse eller netveerk til en veesentlig del af den faglige og strategiske
sparring.

Forholder sig til marked, trends og nye finansieringskilder

Pa visse niveauer - er han (selv)ejer?

Krav til efteruddannelse — konstant. Sgger dokumenterede
lederkompetencer







DEN DIGITALE
PRODUCENT
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w cropmanager .. 1 Biomasse for E;-ﬂ\ﬁntermps

0 ' 1
‘ﬁ A B Egen mark
| W Benchmark
i

Markudbytte
Markkort

Markinspekter
Kort

Tabel

Datamanagement

Indstillinger




CropSAT

Indtast det anskede kvalstofmveau

@ kg/ha |

Mere info om gedningstildeling

Mere info om plantebeskyttelse




8 This spring (March 2017).
| - VRA of fertilizer for winter rape

fields

Based on N uptake estimated
from NDVI November 2016

‘Pushed’ auto generated P
prescription map files to 7,000 £ y '

f - | d S b Marknr Areal Gennemsnit kg M pr. ha Behov for graduering? Dato Download
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“Ved os har hver person | farestalden, sadan en vogn som der er deres
egen. Sa man selv har ansvaret for at holde den ren og i orden.

DIGITALE ERFAGRUPPER

« Spgargsmal/videndeling inkl.

billeder og videoer

» Tips og tricks nu og hér

o Nar det er aktuelt — ikke nar
konsulenten kan

m 1. marts kl. 03:00 - Synes godt om
Danni Serensen Det er princippet i nar vi har forladt stien sa er vi feerdig, jeg
godt kan lig ved det.
Giver mig et godt overblik nar jeg gar en tur igennem stalden.
Skulle jeg finde en svag gris i et kuld. Wed jeg at han er overset. Og kan
handle ud fra dette_
1. marts kl. 08:11 - Synes godt om - &2 1

| ﬁ' Sandra Thomsen Okay Danni ()

Mai-Britt Lykke
. 22 januar

Har gennem lzengere tid dejet meget med for mange sma og svagfedte. Er
ikke vild med maslkeerstatninag som princip. men noaet skulle agres. da ieg
mistede for mange. Har lig:

s semeen DIGITAL
RADGIVNING

« Statidligt op
og gasent i
seng

e Veer dér nar
landmaend
dragfteri en
"trad” pa

Synes godt om - Kommenter

3 personer synes godt om d

o oo Facebook

g Sandra Thomsen Det |
22 januar kl. 19:55 - Sy

Mai-Britt Lykke Ja, jeg

22 januar ki. 19:57 - Sy
g Sandra Thomsen SynNcs uu e v v s
26 januar kl. 20:54 - Synes godt om

Mai-Britt Lykke Det ved jeg ikke rigtigt. Sandra () Har brugt dem til de
mindste siden i fredags. Men de drikker ikke af det - de er nok ikke sultne.
Har du bedre held med dem?

2 40 - Synes godt om

28. januar ki. 18

GES



53

LANDMANDEN S@GER VIDEN SELV

Flere landmaend sgger pa
Landbrugsinfo

Landbrugsinfo

. = | 9.apri - Redigeret- @ +4000 pé. 2 Uger
M arkant I nte resse fo r Vi arbejder pa at blive endnu skarpere pa at lave videoer til landmasnd. Til

det har vi brug for DIGI
Vi d eo kI i p — i n Stru kti O n e r tSerdaegnOSn.wuednaftr;H:i;e;;er?;t;:c;eé;fij;ltag i konkurrencen i morgen

For at veere med i konkurrencen skal du: ... Se mere

Q0 SEGES

=

T
|
Ly
YARA [
Pl | .

CheckIT Landskonsulent Ghita C. Nielsen, SEGES

) SEGES

Fjern Synes godtom - Kommenter - Del




' Anne-Mette Sendergaard delte LandboNords Kvagradgivnings
b o status
2 juli

Alt sagt om konservative Thy-boer trazkker jeg hermed tilbage (22 Flot
forbedring her hos Jan og Bjame Gravesen | Tak - siger keer og
kvasgradgiver ()

men nu med aser



Ju og 9 andre synes godt om dette.

E n Det ser godt ud!
2. Jull Kl 22:01 - Synes godt om - &3 1
Anne-Mette Sendergaa) det kunne du faktisk ogsa sagtens
lave 1 1000 kg EKM ligger nge pa aen anaen side og lurer (2!) ses |

2 juli kl. 22:07 - Synes godt om

1&& bliver det forst efter d. 1-4-2015... (&) j;eneratlonSSklfte

2. juli kl. 22:09 - Synes godt om - &3 1

Anne-Mette Sendergaard Nemli Il Men med beslutningshastigheden pa Fjelso-
kanten er det vist nu, vi skal i gang mead at tale om det - og pavirke senior () ()

2 julikl. 22:12 - Synes godt om
1 Hahaha....

e pun e e SYNEs godt om

1 hmm ja Anne-Metie Sendergaard det kan ogsa lave meget
@

2 juli k 22:15 - Synes godt om - 5 1

Anne-Mette Sendergaard Ja da lll Det blede er bare et ekstra gear, Jens Jakob
Larsen (22

g BPE 49E

b}
2. juli kl. 22:16 - Synes godt om

1 hmm vis jeg laver det s& kommer jeg bare op over 12000 kg
e o ren s nan Nolde til det 72777
2. juli kl. 22:19 - Synes godt om
Anne-Mette Sendergaard Ja- det kan de | Du gir bare masser af foder, stabilitet
- og pasning, sa kan de ogsa malke 15.000 kg EKM - osse de rede (22)

2. juli kl. 22:20 - Synes godt om - &5 1 Ydelsesstrate I
L@Il jeq arbejde efter 15000 kg EKM ) g

o oo e 20 SyNes g —_—
E Ji Ved du om der er hovedpude i de sengebase? Jeg har segt en 1
i de pa nsy L i e e steder? Og hvad er HovedPUder |
o)
sengebase

er din mening den optimale lesning, umiddelbart virker det mes med en
ase boltet pa bagkanten, men det virker naesten for nemt?

22 _ jul K>t = =

=




VI SKAL HAVE
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NYHEDER KURSER  AVISEN PENGE FINANS PLEASURE FPLAY OPINION  V.ERKTGIER

MWyheder > Opinion > Artikel

O .

Debat: Uddannels
tid

Seren Skou: Derfor keber vi

4. Hamburg Siid

.,
o, W




Vise de unge muligheder
pa tveers

Skabe teettere kontakt
mellem bade produktion og
viden — virksomheder og
uddannelse

Tiltreekke ny viden i
erhvervet.

D _.'I i ey,



AGRO FOOD ACADEMY?

. =

Qo e, _deevarewrksomheden DuPont gnsker at . j
gpr - - samle danske videregaende fgdevare- '
N "__ - uddannelser ét sted for at opna hgjere
: ‘ faglighed. Forslaget mgder velvillighed i
- branchen.
DuPont




Netvaerk
Netvaerk og udviklingssamarbejde skal koble landbrugsproduktion til
megatrends. Teettere pa forbrugeren og Silicon Valley?

Data
Landbrugets digitale hus? Data samles og udvikles fra flere kilder og bruges

aktivt

Nyt forskningssamarbejde i fadevaresektoren
Samarbejde med kapitaltung forskning fx Novozymes, universiteter

Naeste generation
Unge skal indga i veerdikeeden - et Food Academy for landmanden,

slagteren, ngrden og virksomheden?
&3 SEGES



HVOR SKAL VEKSTEN KOMME FRA I LANDBRUGET
- NETVAERKSM@DE

lvan Damgaard, chefkonsulent 26. Juni 2017




Chefkonsulent

lvan Damgaard
Telefon 0045-8740 5036

Mobil
Mail:

0045-2916 3134
ivd@seges.dk

Arbejdsopgaver Store / komplekse

Strateqgi og Forretningsudvikling

fadevarevirksomheder

LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

Virksomhedsanalyse
Virksomhedsstrategi
Forretningsudvikling

Ejerskiftestrateqi

Branche

DiverSifikationSStrategi organisationer
Risikomanagement & Risikostyring

Ledelse og management

Rapporteringssystemer / @konomistyring
Forretningsgarelse

Advisoryboards / bestyrelser

Projekt- og Procesledelse




PROJEKTETS HOVEDSP@RGSMAL

Hvad gar landets bedste vaekstlandmaend, og pa
hvilke parametre kan de forbedre sig yderligere,
f.eks. via kendte og nye viden- og erfaringskilder




PROJEKTETS HOVEDSP@RGSMAL
-1 ET TIDSPERSPEKTIV

Fra finanskrisen 1 2008/2009 til nu:

| en krisetid er der en gruppe af landmeaend, der har evnet at styrke
deres kerneforretning eller har skabt nye forretningsmodeller via
strategisk ledelse, hgj faglighed og inddragelse af erfaringer fra andre
brancher

Fra nu og frem mod 2025:

Projektet vil via de deltagende veekstlandmaend og nyuddannede talenter
fa inputs pa hvordan veekstlandmaendene ser fremtidens barrierer og
potentialer, og iseer hvordan de vil udvikle deres forretnings og
forretningsomrader i arene fremover.




PROJEKTETS FORVENTEDE BRUGERRETTEDE EFFEKTER

Landbruget har de senere ar veeret omtalt som et erhverv med darlig
gkonomi uden store muligheder for vaekst.

»  Med projektet belyses det overfor samfundet, at der er et markant veekstlag iblandt
landbrugsvirksomhederne.
»  En synliggarelse af veekstlagene i dansk landbrugsproduktion vil f.eks. understgatte:

Investorers interesse i at udvikle landbrugsvirksomheder i landdistrikterne.
At konkurrencekraften og vaekstpotentialet i erhvervet bevares og styrkes.
At udpege tiltag, der kan udvikle landmandens forretning

At sma og mellemstore produktionsvirksomheder i landdistrikterne kan fa gavn af
viden om bl.a. ledelse og strategi i veldrevne og vaekstorienterede landbrug.




Projektets malgrupper — kort og langt sigt

Top 2% landmand — malt pa: Inputs fra case landmaend:

- Strategi og strategisk ledelse - Veekstlandmanden

- @konomiske nggletal over tid - Veekstlandmanden m/netvaerk

- Produktionsdata over tid - Veekstlandmandens m/bestyrelser

eller gardrad
- Internationale veekstlandmaend
- Unge talenter
- Investorer i landbruget

- Ansatte og gerne min. 2 ledelseslag
- Evne til at hente og bruge viden
- Skalerbar forretningsmodel

Validering af proces og leverancer: Implementering:

- Advisory Board - Dansk Landbrug
- Styregruppe - DLBR

- SEGES




PROJ EKTETS LEVERANCER

At samarbejde med vaekstlandmaend om at afdaekke fremtidens udfordringer, herunder
afdaekke barrierer for at konkurrencekraften og veekstpotentialet i de gkonomisk steerkeste
landbrug kan styrkes.

° At samarbejde med talenter, investorer, internationale lead users om at afdeekke barrierer,
udfordringer og potentialer for forbedret konkurrenceevne og veekstpotentiale for Dansk
Landbrug

° At afholde 2-3 netveaerksmgder for veekstlandmaend og talenter, hvor der praesenteres relevant
forskning og forsgg indenfor de omrader, der afdeekkes i projektet

° At udpege tiltag, der dels kan styrke veaekstlandmaendene, dels kan transformere erfaringerne
til andre landbrug

° At pege pa de sma marginaler i bade det landbrugsmaessige, strategiske, ledelsesmaessige,
der kan forbedre forretningen yderligere

° At udarbejde et idekatalog, der kan inspirere danske landmeaend til at pege pa:
"hvor skal veeksten komme fra i landbruget”
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ANALYSE AF @90 REGNSKABER




MAL MED ANALYSE AF @90 REGNSKABER
» At synligggre

> et potentielt vaekstlag i Dansk Landbrugs Radgivning via objektive udtraek
fra @90

> et potentielt vaekstlag pa ca. 1000 virksomheder med skalerbar
forretningsmodel og/eller starst driftsresultat og gkonomisk mulighed til at
udvikle virksomheden

> pa hvilke parametre dette potentielle vaekstlag adskiller sig fra "de andre i
@90 sammenligningsgruppen” pa objektive kriterier

» At kvalificere dette objektive @90 udtraek via

» DLBR virksomhedernes dybe kendskab til den enkelte virksomhed

> Kél/alifilc(;ering af @90 udtraek — tilfgje / fierne virksomheder fra objektivt
udtree

»  Kvalitative interviews af udpegede virksomheder fra @90 udtraek




HVAD KARAKTERISERER EN VAEKSTVIRKSOMHED
- UDENFOR LANDBRUGET

Virksomheden tildeles en
karakter pa baggrund af
deres styrke indenfor hver
af de 5 discipliner.
Den samlede karakter
illustrerer evnen til at
skabe Ignsom og
gkonomisk velfunderet
veekst.

10

Soliditetsgrad

Overskudsgrad

Veekst i
omseetning

Veekst i
beskeeftigelse

Egenkapitalens
forrentning
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ANALYSE REGION MIDT — JUNI 2017

BRANCHEANALYSE i
TOP-50 | REGION MIDTJYLLAND
Samilet | Vesksti | Vaksti | Owver- | Egen- | Solid-
karakter | omsat- | beskeet-| skuds- | kapital- | lets-
ningen | tigalse | grad |forrent- | grad
ning
Selskab TAL | PCT.
1 K. Missen International 106 | 26 27 g 28 4z
2 Schouw & Co, 10,2 14 72 7 20 B4
3 Vestas Wind Systems 8.8 21 14 14 33 a3
4 KMC, kartofflelmelcentralen 84 | 9 2 | 0 42 g2
SCweadlS- — » B0 | 27 32 | .4 BT 23
'8 Actona Company 7.2 | 12 I 87 F | M-
7 Whiteaway Group 72 | 2 25 T Y e
B Jysk Tt S | A i 14 &7
8 KK-Group 4 7.0 26 18 T T 7 ]
10 Bestsalier s 7 r R T T e )
11 Eniig 6.6 & ET] 5 2 50 ;
12 Kelsen Group 8.6 10 -5 17 36 ] Kllde
13 Terme 88| | 54 7 | m ¥ Jyllands Posten
14 Stibo Holding 6.4 - 3 7 16 ..
15 Ejner Hessel Halding 62 | = i 2 | & | % 13. juni 2017
16 Via Bier Gruppen 62 | 2 14 z 3z 20
17 Andelssmar A.M.B.A 6,0 g 0 2 28 g8
18 Grundios 6.0 o 2 g ET] 0
19 Rema 1000 Danmark 54 T T 2 22 a1
20 Per Aarsiefl 5,2 2 20 4 13 38
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@J90 ANALYSE
- ALLE DRIFTSGRENE




KUNDESEGMENTER 2015 REGNSKABERNE
- | ALT 24473 PERSONLIGT EJEDE EJENDOMME

Procentfordelin

DLBR genmemsnit

Orwerskudsgrad < 10%| 10 til 25% | Ower 25% 1alt

Gaeldspct. [ Nettooms.

0 til 503 A%
0 -1 mio. 1%
1- 2 mio. 1%
2 - 5 mio. 1%
5 - 10 mio 1%
10 - 20 mio. 0%
owver 20 mio. 0%

60 til 80%
0 -1 mio.
1 -2 mio.

2 -5 mio.

5 - 10 mio

10 - 20 mio.

ower 20 mio.
B0 til 100%

0 - 1 mio.

1-2 mio.

2 -5 mio.

5 - 10 mio

10 - 210 mio.

owver 20 mio.
Dwer 100

0 -1 mio.

1- 2 mio.

2 -5 mio.

5 - 10 mio

10 - 20 mio.

ower 20 mio.




LANDBRUGSSEGMENTER
- STATUS ARSREGNSKABER 2015

-
3 ¥

Virksomhedslandbrug
Omseaetning > 5 mill. kr.  13%

Small business
Omseetning <2 mill. kr.  73%

Rade landmaend 3% PrOdUKt'OnSIandbrug Rade landmaend 8%
Gule landmeend 8% Omseetning > 2-5 mill. kr.  14% Gule landmaend 3%
Grgnne landmaend 62% Rade landmeend 4% Grgnne landmeaend 2%
Gule landmeend 3%
Grgnne landmeend 7%

14 | 16. august 2017



10.000 kr

Omsatning - spredningsgraf

Vakst i omsatning = spredningsgraf

4.000 — = RKvaeg - Konv 5 - —— Kvaeg - Konv
23750 = Kvaeg - ko — Kvaeg - Oko
— F‘Ianter—AlIE' = Planter - Alle
3.500 Svin - Sohold Svin - Sohold
Svin - Slagtesvin 4 - Svin — Slagtesvin
3.250 Mink Mink
Fjerkra Fierkra
3.000 | : )€
— fAlle - Alle
2750 <
2.500
2.250 <
2.000 <
1.750
1.500
1.250 —
1.000 —
750 —
500 —
250 <
D —
T T T T T T T T T T T T T T T T T | ! | ! | ! 1 ! 1 ! | ! | ! I ! I ! 1 ! |
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 10 20 30 40 50 60 70 8 9% 100
Spredningsgraferne er baseret pa bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES. Spredningsgrafeme er baseret pa bedrifier fra @konomidatabasen, SEGES

T R PEULD



Procent

40

35

30

25

20

Afkastningsgrad = spredningsgraf

Kvaeg — Konv
Kvaeg - @ko
Planter — Alle
Svin - Sohold
Svin - Slagtesvin
Mink

Fjerkrae

Alle

Spredningsgrafeme er baseret pa bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES

16

Indeks

Vakst i afkastningsgrad - spredningsgraf

Kvaeg - Konv
Kvaeg - ko
Planter - Alle
Svin - Sohold
Svin - Slagtesvin
Mink

Fjerkrae

Alle

Spredningsgrafeme er baseret pa bedrifter fra Okonomedatabasen, SEGES
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@90 ANALYSE
- STORSTE OMS/ATNING — ALLE DRIFTSGRENE

HVORDAN FORDELER DE 10% LANDMAND
MALT PA HBJESTE OMSZATNING SIG?




Driftsresultati 1.000 kr = Alle

10.000

8.000

5.000

4.000

2.000

—-2.000

-4.000

-6.000

—-8.000

-10.000

20

Driftsresultat

0 10 20 30 40 a0 60 70 80 90

Prikkerne indikerer top 10 bedrifierne.
Spredningsgraferne er baseret pa 8284 bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES.

Top 10% omsaetning

Vaekst i driftsresultat - Alle

Veekst i driftsresultat fra 2011-2015

10 -

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Prikkerne ndikerer top 10 bedrifterne

€ X5 SEGES



Afkastningsgrad - Alle

Afkastningsgrad Veekst i afkastningsgrad fra 2011-2015
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0 10 20 30 40 a0 60 70 80 90 100
Prikkerne indikerer top 10 bedriftemne Prikkerne indikerer top 10 bedrifterne
Spredningsgrafeme er baseret pa 8264 bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES. Spredningsgraferne er baseret pa 30ET bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES.

21 Top 10% omsaetning SRS SEGES
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ANALYSE

-STORSTE DRIFTSRESULTAT — ALLE DRIFTSGRENE

HVORDAN FORDELER DE 10% LANDMAND
MED HOJESTE DRIFTSRESULTAT SIG




Omseetning Veaekst i omseetning fra 2011-2015

1 10.000 kr.

Vaekst i omsaetning = Alle

0 10 20 30 40 50 &0 70 80 g0 100

Prikkerne indikerer top 10 bednfterne Prikkerne indikerer top 10 bedrifterne
Spredningsgrafeme er baseret pa 8284 bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES Spredningsgrafemne er baseret pa 6373 bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES

23 Top 10% driftsresultat AJF SEGES



Afkastningsgrad — Alle

Afkastningsgrad Veekst i afkastningsgrad fra 2011-2015

Vaekst | afkastningsgrad = Alle

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90 100 0 1 20 30 40 0 60 70 80 90 100

rikkerne indikerer top 10 bedrifterne

Prikkerne indikerer top 10 bedrifterne - - T e I S
ngsgrafemne er baseret pa 3067 bednfter fra @konomidatabasen, SEGES

,,,,,

Spredningsgrafeme er baseret pa 8284 bedrifter fra @konomidatabasen, SEGES

24 Top 10% driftsresultat Rl FEHES




FORLOBELIGE REGNSKABSANALYSER
- HVAD PAVIRKER VIRKSOMHEDENS DRIFTSRESULTAT

Ejer A
+ driftsledere
+ medarbejdere

Soliditetsgrad

Ejer
+ 1-2 driftsledere
+ 8-15 medarbejdere

Ejer
+ 2-5 medarbejdere

Udfordring pa antal medarbejdere

Eier Udfordring pa flere forretningsomrader

1 strategisk 2-3 strategiske 4-5 strategiske Flere strategiske
forretningsomrade forretningsomrader forretningsomrader forretningsomrader

26



HVAD KARAKTERISERER EN VAEKSTLANDMAND
Topllnje Kapacnets
't
Finansierings
omkostninger

la

Styk
omkostninger

Overskud
for skat

Soliditet Bundlinje
27 v L
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KRITERIER FOR ANALYSE AF VAEKSTLANDMAND

.4 .4

Som sammenligningsgruppe plus

Driftsresultat > 0 kr. i 2012 - Der skal veere en arsrapport
Veekst i driftsoverskud fra 2012 til 2015 > 200.000 kr. - Regnskabsdata for 2012 og 2015

eller et driftsoverskud i 2015 > 2 mill. kr. - Personligt og selskabs ejede virksomheder (-1/S)
Soliditetsgrad over 10% i 2015 - Min. 1 ha. jord

- Landbrugsomseetning > 1 mio. kr/arl 2015

29



Tabel 1

Den samlede produktion
Samlet Antal Antal Prod.
Antal kunder areal kper| sger slagtesvin
Alle DLBR virksomheder
Alle @90 kunder 34.383 2.248.311 495.806 860.158| 15.607.847

30

Heraf vaekstlandmand 1.092 210.387 57.767 53.200 1.327.538
Heraf andre 5.519 973.330 321.708 546.338 10.312.679
Tabel 2

Analyse @90 data

- regnskabsaret 2015

Den samlede nettoomsatning og overskud efter finansiering

Antal kunder

Hetto-

oms=tning i
hele 1.000

Owverskud i
hele 1.000

Gns. netto-
oms=tning i
hele 1.000

Gns.

overskud i
hele 1.000

Alle DLBR virksomheder

Alle @90 kunder

34.383

74.636.112

16.695.505

2.379

Heraf vakstlandmaend

1.082 7.291.335

2.138.799

6.677

1.958

Heraf andre

5.519] 32.967.996

1.70:0.142

6.023

311




Graf 1

Antal kunder

Antal veekstlandmaend samt sammenligningsgruppe (andre)

5.000 -
4,500
4.000 -
3.500 -
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
0
Vaekstlandmaend Andre Vaekstlandmaend Andre
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. Mettoomsatning = 2 mio. kr.
e | = - | — Antal kunder pr. produktionsgren
m Personlig ejet 123 308 343 4.427 Gns. Gns. antal Gnis. antal Gns. prod.|
Antal kunder areal kger sger slagteswvin
Kunder med planteavl
Vakstlandme=nd 505 196
Andre 1.797 168
Kunder med kger
Vekstlandma=nd 379 168 147
Andre 1.851 166 169
Kunder med sger og evt. slagtesvin
Vakstlandma=nd 79 273 673 5.653
Andre 926 206 581 4,159
Kunder med slagtesvin
Vaekstlandma=nd 113 201 7.427
31 Andre 877 178 7.072




Graf 6

Antal kunder 129

Procent kunder opdelt pa alder
907 949

4.418

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% -
10%
0%
Vaekstlandmaend Andre Vaekstlandmaand Andre
Nettoomsaetning < 2 mio. kr. Nettoomszatning > 2 mio. kr. Graf 9
W 15til 41 ar W42 til 50 &r W 51til 65 ar W66 til 99 ar

100%

S0%

80%

T0%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

32

Aldersfordeling pﬁ personlig ejede opdelt efter kundesegment

31%

I I .

15 til 41 &r

A2til50&r | S51til65ar
Vaekstlandmaend

mGrgnne kunder

66til 99ar | 15til 41 ar ‘ 42til50ar | S1tile5ar | 66til 99ar

Gule kunder

Andre
m Rgde kunder
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Graf2

Antal kunder med planteavl

Antal kunder

1til 50 Ha 51til 125 Ha 126 1il 250 Ha Over 250 Ha

B Vaekstlandmasnd m Andre Graf 16

Kundesegmentering af kunder med planteavl
for kunder med en nettoomsaetning > 2 mio. kr.

e .
90% 13%
1, 13%

14% ——
B0
0% | 20% . T
B60%
§ 50% -
m .
30% -
20% -
10% -
e |

1til 50 51til 125 126 til 250 Owver 250 1til 50 51til 125 126 1il 250 Ower 250
Ha Ha Ha Ha Ha Ha Ha Ha
Waekstlandmand Andre
W Grgnne kunder Gule kunder M Rede kunder
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Graf 34

3.500.000
3.000.000
2.500.000
‘ 2.000.000
1.500.000
1.000.000

200.000

Gns. overskud for kunder med planteavl
Nettoomsaetning > 2 mio. kr.
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Vakstlandmand Andra

. s, overskud «- -4+ Antal kunder

126 til 250 | Ower 250
Ha H

a

420
360
300
240 B
2
180 fg
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Graf 17

Procent ha

Procent af det samlede areal opdelt pr. kundesegment
for kunder med en nettoomsaetning > 2 mio. kr.

22%

19%
Vaekstlandmaend Andra
W Grgnne kunder Gule kunder W Rgde kunder

39
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Graf3

Antal kunder med kger

700

1til 75 kger 76 til 125 kger 126 til 200 kaer Ower 200 kger

H Vaekstlandmaend

W Andre

Graf 19

41

Procent kunderl

20%
10%

Kundesegmentering af kunder med malkekger
for kunder med en nettoomseetning > 2 mio. kr.

I-.lIII
=

Hl

1til 75 El til 125 kBe 1261l 200 |Over 200 kger 1til 75
kaer kaer keer

7%

76 til 125 kﬂe 1261l 200 |Over 200 koe
keer

Vakstlandmaend Andra
B Grgnne kunder Gule kunder M Rede kunder




Graf 35
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Graf 20

Procent malkekger

44

10086

T

096
4%
30%
209
10%

Procent af det samlede antal malkekger opdelt pr. kundesegment
for kunder med en nettoomsaetning > 2 mio. kr.

31%

12%

Vakstlandmaend

W Grgnne kunder

Gule kunder

Andre

M Rgde kunder
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Graf4

Antal kunder

Antal kunder med sger og evt. slagtesvin

450

46

1til 250 sger 251 til 600 sger

m Vakstlandmaend W Andre

Over 600 sger

Graf 22

Procent kunder

Kundesegment for kunder med sger og evt. slagtesvin
for kunder med en nettoomsatning > 2 mio. kr.

33%

199% .

45%

|

. l -

Vaekstlandmaznd Andre
W Grgnne kunder Gule kunder W Rede kunder

9%

1 til 250 sper 251 til 600 sper Over 600 sper 1til 250 sger ‘ 251 til 600 sger ‘ Over 600 sper




Graf 36

Gns. overskud for kunder med sger og evt. slagtesvin
2.000.000 420
*»..
4,000,000 - T 350
3.000.000 280 .E
& 2000000 - 210 g
. :
1.000.000 - 140 E
LU - '-‘. I— 7 - -—' J0
-1.000. 000 ]
1 til 250 251 til 600 Chrer 600
sper sper sger sgar sper sger
Waekstlandmaend Andre
s Gns. overskud -+ -4 -- Antal kunder
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Graf 23

Procent af det samlede antal sger opdelt pr. kundesegment
for kunder med en nettoomsatning > 2 mio. kr.

100%

90%

80%

70% A

60% -

0% - 39%
40% |

30%

20%

T

Procent sger

10%

0% - |
Waekstlandmeand Andre

B Grenne kunder Gule kunder B Rgde kunder
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Graf5

Antal kunder med slagtesvin

Antal kunder
=]
5]

1 til 3000 svin 3001 til 6000 svin Over 6000 svin

W Vakstlandmaend W Andre Graf 25

Kundesegment for kunder med slagtesvin
for kunder med en nettoomsaetning > 2 mio. kr.
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Graf 37
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Graf 26
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Procent producerede slagtesvin

100%

086

208

30%
20°%
1%

0%

Procent af det samlede antal slagtesvin opdelt pa kundesegment
for kunder med en nettoomsaetning > 2 mio. kr.

: .
199

Vaekstlandmeaend Andre
B Granne kunder Gule kunder B Rade kunder
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FINDINGS FRA:

FOKUSGRUPPE TALENTER
INTERVIEWS ANDRE
ADVISORY BOARD
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KILDER TIL ANDRE FINDINGS

>

Interview

> Investorer i landbruget

> Internationale lead users

»  Veekstlandmandens netvaerk

>  Veekstlandmandens radgiver nationalt/internationalt

Fokusgrupper
»  Talenter
>  Veekstlandmaend og deres gardrad/bestyrelse

Advisory board

» 3 veekstlandmaend, 2 talenter, en bankmand og en DLBR konsulent

Survey

) SEGES
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Tema:
A2 Barrierer, udfordringer og potentialer
o | forhold til styrket konkurrencekraft og veekstpotentiale




RAMMEBETINGELSER

Barrierer og udfordringer

YVVVVYVYVYVYVYVYVYVY

Politisk med og modvind

Miljgpolitik

Reguleringer og lovkrav

Politisk sanktion fremfor gulerod
Verdensmarkedet

Markeds efterspgrgsel

Reduktion i bulk produktion i DK
Udfordring fra @steuropa pa ren bulk
Finansiering

L@anniveau

Ressourcer

Befolkningen — med/modvind
Investorers pavirkning af DK’s produktion

Potentialer

>

YV V. V VYV V

High end af verdensmarkedet
Befolkningstilvaekst i verden
Starre kgbekraft i verden
Megatrends / fadevaretrends
Fokus pa fadevarer i samfundet

Danmark som klassens duks pa Grgn
Omstilling

) SEGES



KULTUR

Barrierer og udfordringer

YV V V V YV VY

60

Landbrugets omdgmme i DK
Arbejdskraft

Uddannelsessystem
Uddannelsesniveau

Dyrt at tage elever (20.000 kr./md)
De blgde veerdier i landbruget
Landmeaend taler sig selv ned
Landmaend klager sig altid

Potentialer

Y

YV VV VYV V VYV V V VY

Netveerk

Fogdevaresikkerhed

Energi / Grgn Energi
Affaldsgkonomi / cirkuleer gkonomi
Tilgeengelighed / lokal produktion
Sociale medier / proaktiv triolog
Kompetenceudvikling af landmaend
Interesse for landbrug generelt
Dyrevelfeerd

Kvalitet

) SEGES



VIRKSOMHED

Barrierer og udfordringer

>

YV V V V

61

Kapitaltung virksomheds type
Harmonikrav

Kapitalforhold

Medarbejdere / mangel pa kvalificerede

Mellemledere / stor mangel / 35-45000
kr./md

Potentialer

»  Omkostningsfokus

»  Samarbejde om drift

»  Samarbejde med investorer og unge
nyetablerede

»  Veerditilveekst — OUA / Biogas

»  Beeredygtige produkter

»  Varetage stgrre andel af veerdikeeden

»  Generationsskifte

»  Teknologi

» Inddrage medarbejdere i gkonomi og
strateqi

>  Fokus pa bundlinje fremfor

produkktonseffektivitet

) SEGES



PERSONLIGE FORHOLD

Barrierer og udfordringer

>  Vaner — aben for nyt
» Ledelse
»  Management (tal styring) uden ledelse

62

Potentialer

>

YV V. V VYV V

Kommpetenceudvikling
Specialister

Specialisering

Viden / know how

Ledelse og management sammen

@dkonomisk rationelle
beslutningsmodeller

) SEGES
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X

ANDRE FINDINGS




Den irrationelle del af
virksomheden

!

Dan Avli



VAKSTLANDMANDEN OG VARDIKZADEN....
- HYORDAN EJERLEDEREN SKABER DEN LANGSIGTEDE VARDI

@

/ \

Fodevare-
forarbejdning

Primeerproduktion Detailled Forbruger

Veerdikeede for fgdevareproduktion
Udefra-ind tilgang
til strateqi

Indefra-ud tilgang
til strateqi




Procesinnovation

VAKSTLANDMANDENS INNOVATIONS FOKUS
- STRUKTURERET TILGANG TIL INNOVATION - FORRETNINGSUDVIKLING

Irmplemantering

Indefra-ud tilgang

Find potentialer i virksomheden
Optimer arbejdsgange og processer
@ge produktiviteten og effektiviteten

Arbejde systematisk og forbedre veerdiskabelsen

67

Husk love og My start

gode rad « My idé fil produkt ag
koncept

S eI - Delat en strategl

- Love - fadevarer + Potentialer og
* Radog sparming udfordringer

Skaf inansiering Styrk idéen

* Bank og realkradit » Udvikling af idéen

= Udvikingsmidier = Fometningsmodel

* Crowdfunding + Produklets differentiering

FORRETNING

Lav budget og Kend markedet
planieg - Kunder
+ Konkurrenter

* Uovikkngsbudast + Marketing

- Dniftsbudget
+ Tidsplznar

organisationen
* Ledelse

- Medaroejders

« Pariners og neiverk

Produktinnovation

Udefra-ind tilgang

Udvikling af nyt produkt- eller forretningsomrade
Nye afseetningskanaler

Kend dit marked og dine konkurrenter

Arbejde systematisk og forbedre veerdiskabelsen

) SEGES



VAKSTLANDMANDEN
- VARDIKADEN

Produktion Forarbejdning og afsaetning

Landmand f.eks. Arla, DC, DLG

Omkostningsfokus

Produktion Forarbejdning

Landmand Kontrakt

Fokus pa hgj pris og kvalitet
69

Fodevarekvalitet
Sporbarhed
High end produkter

4




VAKSTLANDMANDEN
- SKABER RETNING FOR MEDARBEJDERNE

FALLES KURS

WINERING




VAKSTLANDMANDEN
- GIVER SIG TID TIL AT REFLEKTERE

Kerneforretning

DRIFT
- Ggre tingene rigtigt
- Ggre tingene bedre
- Bundlinje

UDVIKLING
- Ggre de rigtige ting
- Ggre tingene anderledes
- Ny veerdiskabelse og nye indteegter

Ny forretning

73 |



WORKSHOP

74  16-08-2017

X




Tema:
‘\“b‘ Barrierer, udfordringer og potentialer
o | forhold til styrket konkurrencekraft og veekstpotentiale




HVOR SKAL VAEKSTEN KOMME FRA?

Tenna Holdorff Christiansen L
Kompetencer & Vaekst Koldkaergaard, 26. juni 2017




Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veekst
gennem
viden

@konomi Teknologi




Personlige egenskaber,
kompetencer og veerdier

Veekst
via viden

Netveerk

@konomi

Ledelse og
organisation

Marked og
interes-
senter

Vision

Strategi




og veerdier

Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter

Vaekst
gennem
viden

Teknologi




Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veaekst
gennem
viden

@konomi Teknologi



r og veardier

Ingen
drgmme om
at blive
landmand
Gar mod

Uddannelse strammen

Det lange e N Overskuds-
seje treek g ) grad

Personlig
engagement
og fokus

Konkurrence
minded

Aben,
lyttende,
idérige og
udviklingsori
enterede

Tid til at
teenke
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Ingen

drgmme om

Uddannelse

Det lange
seje treek

Konkurrence
minded

Tid til at
teenke

at blive
landmand
Gar mod
stremmen

Overskuds-
grad

Personlig
engagement
og fokus

Aben,
lyttende,
idérige og
udviklingsori
enterede




INGEN DROMME OM AT BLIVE LANDMAND

Jeg kunne Jeg var
sagtens se mig overbevidst om,
selv i en anden at jeg IKKE
branche, da jeg skulle veere
er fornuftig som landmand

virksomhedsleder Garden var der

0g jeg kunne se
nogle
udviklingsmulighe
der...
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r og veardier

Ingen
drgmme om
at blive
landmand
Gar mod

Uddannelse strammen

Det lange e N Overskuds-
seje treek g ) grad

Personlig
engagement
og fokus

Konkurrence
minded

Aben,
lyttende,
idérige og
udviklingsori
enterede

Tid til at
teenke
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"Hvis man uddanner sig som laege, sa

gar man i gang med det samme, men i

landbruget skal man vente til det rigtig
tidspunkt...”



13

Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veaekst
gennem
viden

@konomi Teknologi
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ledelses-
Medarbej' struktur

derne er det | Kultur-
vigtigste baerende

aktiv

Klare mal og
veerdier

Fokus pa
struktur og
processer

Stor fokus
pa manage-
ment

Helikopter
perspektiv

Teenk
virksomhed
og ikke
landbrug




VIRKSOMHEDSKULTUR

Medarbejdere

15 | 16. august 2017 &> SEGES






"Medarbejderne er helt klar over hvad
vi forventer af dem og hvad de kan
forvente af 0s”

17 | 16. august 2017 L XS SEGES
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ledelses-

Medarbej' \ struktur
derne er det
vigtigste
aktiv

klare mal og
veerdier

Fokus pa
struktur og
processer

Kultur-
baerende

Helikopter
perspektiv

Teenker
virksomhed
og ikke
landbrug

Stor fokus

pa manage-

ment
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Medarbejderne er det vigtigste aktiv

Stabile og selvkgrende medarbejdere

God relation mellem leder og medarbejdere
Medarbejderne far medbestemmelse
Rekruttering af nye medarbejdere er ikke sveert

Kommunikation via formelle/uformelle mgder

) SEGES
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Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veaekst
gennem
viden

@konomi Teknologi



Ingen jo
stgrre, jo
bedre

21

Handels-
strategier

Risikoprofil

Interesse for
gkonomi

Bundlinje
Bundlinje
Bundlinje

Alt skal spille
og ikke kun
produktionen

Darlige
investeringer

Styr pa
budgettet




"Det har aldrig veeret et mal at have mange
haktarer eller mange dyr. Det er malet at
etablere og drive en virksomhed, der er en
god forretning og en god arbejdsplads”
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.]l{.l

Ingen jo
stgrre, jo

bedre Bundlinje
Bundlinje

Bundlinje

Alt skal spille
og ikke kun
produktionen

Handels-
strategier

Darlige

Risikoprofil investeringer

Interesse for Styr pa
gkonomi budgettet



"Min filosofi har altid veeret at spekulation
ma ikke veere noget, der kan pavirke min
virksomheds overlevelse”
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Ingen jo
stgrre, jo

bedre Bundlinje
Bundlinje

Bundlinje

Alt skal spille
og ikke kun
produktionen

Handels-
strategier

Darlige

Risikoprofil investeringer

Interesse for Styr pa
gkonomi budgettet
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"Budgettet har jeg altid lavet, siden
jeg startede op”
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Ingen jo
stgrre, jo

bedre Bundlinje
Bundlinje

Bundlinje

Alt skal spille
og ikke kun
produktionen

Handels-
strategier

Darlige

Risikoprofil investeringer

Interesse for Styr pa
gkonomi budgettet
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BUNDLINJE, BUNDLINJE, BUNDLINJE

"Det der er mest fokus pa lige fra start
af er gkonomien. Det er den rgde trad
gennem det hele”
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Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veaekst
gennem
viden

@konomi Teknologi
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Prioriterer

relationer

Gardrad og
bestyrelser
bruges pt
med lidt

Behov for
special
styrings-
systemer

Flere bruger
erfa-grupper

Efterspgarger
specialrad-
givning,
nicheviden

og
innovation

hgijt

Opsgger nye
relationer

Netveerk er
bade ude og
inde for
landbruget

Inter-
nationale
netveerk og
relationer til
inspiration

Lokal-
radgivning
udfordrer
ikke nok




Jeg er meget nysgerrig
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Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veaekst
gennem
viden

@konomi Teknologi
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Fa
nedskrevne
strategier Holder gje
med de
muligheder
som byder

sig

Kortsigtede
strategier,
da branchen
er
omskiftelig

Risikovillige
inden for og
unden for
landbruget

Bevist om
Flere vigtigheden
forretnings- V.
omrader kabmands-
skab




En strategl kan bruges til at
komme irrationelle
beslutninger | forkgbet...
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Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veaekst
gennem
viden

@konomi Teknologi



Fokus pa
forbrugeren
og forbruger-

Gode trends Mere
relationer til forbrugerind
lokal- sigt
samfundet landbruget

Flere
fokuserer pa
special- og
niche-
produktion

Undga
afseetnings-
led og ga
direkte til
forbruger
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"Landmaend er generelt darlige til at se
kunden som aftager og | stedet
betragter de meelkeprisen som fast til
andelsselskaberne”
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Ledelse og
organisation
Personlige
egenskaber, Marked og
kompetencer interessenter
og veerdier

Veekst
gennem
viden

@konomi Teknologi










DET IRRATIONELLE ELEMENT |
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Det irrationelle element i virksomheden

"The limits of my language means the limits of my world” (Wittgenstein 1994
(1922), chapter 5 page 6).

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management

palddy Auaneal) remauay [euoneziuebliQ - YOO dnols) yoreasay






Det irrationelle element i virksomheden

Quote .

We will probably get to know all

the models and the technological
development - but the hard work
IS the culture and the employees

Ernst Lutz, Group Executive Vice President
for Business Development, Grundfos A/S

Masterclass at Aalborg University in "Technology Management in Industrial Corporations” 3 May, 12.30 — 13.30

uuuuuuuuuuuuuuuuuu
Department of Business and Management

paljddy Auaneald emauay [euoneziueblQ - YOHO dnoio yoreasay



i sanarbejde med PS4

Enhver kan lede
robotter...

...men det kreever viden og
indsigt at lede mennesker

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det irrationelle element i virksomheden

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det irrationelle element i virksomheden

e

Uvidenhed Viden(skab)

Ubevist

—  G(hemsel

L Ikke ville vide viden

Kilde: Per Krogsager , 1998 ((/‘

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management

ADFARD

palddy Auaneal) remauay [euoneziuebliQ - YOO dnols) yoreasay



Det irrationelle element i virksomheden

"Hgre - Lytte - Forsta - Tage stilling "

Driftsparadigmet

N

L edelsesparadigmet _arbejder du
- Ilmed“

organisationen
Folgeskabsparadigmet

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management

Kilde: www.wisemind.dk

paljddy Auaneald emauay [euoneziueblQ - YOHO dnoio yoreasay



Det irrationelle element i virksomheden

T —— ——
——

—— @@‘\M\X\WVMVQ

13
X ,Fh“‘\»
" '. ! o e m
iﬂ'ﬁjcﬂ( '& NE»Sr .
r'f‘ . & ‘

3 o

N 54/ | )

N NS

{ ; i

7
— .

i

W o iy

[/

m T

e —
i e

\\S&WM\‘\MWMdrfm)(&éJ/W/?/’Mdf//ﬁ;ﬁr{/Jfrﬂz/h;‘{Mﬁ)/ml\béﬂuwk,( ke

ﬂ




Det irrationelle element | virksomheden
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Hvad forstér | ved kultur ?
«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Research Group ORCA - Organizational Renewal Creativity Applied
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ADVARSEL
HER UDF@RES
AKTIONSFORSKNING

Du kan blive videofilmet

Alt er frivilligt

Vores samtale kan blive optaget | cerv securimy
Alle gode ideer kan risikere at
blive brugt.

LA L
P

1]

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management

= En smed fra Aalborg Universitet

Fwvad lever manclemn?

Jeg skal i et 3-arigt projekt arbejde med ledelse
og kultur pa MAN i Frederikshavn.

Inden pa dette kontor vil jeg interviewe en masse ansatte
fra MAN.

Har du nogle gode MAN historier vil jeg gerne have dig til at
fortaelle dem.

Min telefon er 40 13 18 26 og min mail er mogens.sparre-ext@man.ou
Du er altid velkommean til at ringe eller smide mig en mail.

= Mogens Sparre er 55 ar.
7 = Uddannet maskinarbejder
—
I{« o1&l = Laes mere om Mogens pa www.mogens-sparre.dk mMARCOD

Kom ind og fa en kop kaifiie

a-l."ﬁ,h._

Jog vil gers mit ydersts for at opferer mig ordemntligt.

]

Laard MARCOD

o







Det irrationelle element | virksomheden

Alpha kulturen betyder at vi
Alpha kulturen er et star sammen og kaemper som
urealistisk gnske om at et hold for at skabe en stzerk
komme tilbage til gamle organisation
dage

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det |rrat|onelle element i virksomheden




Det irrationelle element i virksomheden

AALBORG UNIVERSITY
DENMARK




Det irrationelle element i virksomheden

Kultur er en socialt konstrueret virkelighed.
Berger & Luckman, 1966

Kultur er ikke noget der bare er i hovedet pa den enkelte, men
eksistere et sted imellem hovederne i en gruppe. awesson, 2013, s 4

Kultur skal opfattes som et socialt faanomen.
Deal & kennedy, 1982

Kultur er et fenomen der ikke umiddelbart lader sig indfange og studere. Det beskrives

som skjult, ubevidst, taget for givet og eksistere som en slags tavs viden.
Christensen & Molin, 1983, Louis, 1985, Schein 1985.

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det irrationelle element i virksomheden

Jeg er stgdt pa fem overordnede betydninger af ordet kultur;

e 1 Kultur som noget man har, som en slags forforstaelse eller fordom, som man deler
med andre.

e 2 Kultur som noget man er, som en del af en adfeerd eller en bestemt etik.

e 3 Kultur som noget man gar noget med, altsa styrende for ens handlinger som en

slags retningslinjer.

e 4 Kultur som betydningssystemer, som meningsdannelse i vores individuelle
livsverden.
e« 5 Kultur som dannelse i form af normer i en intersubjektivitet.

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det irrationelle element i virksomheden |
itical A"‘n“’ for CNI

spen Institut

Dr. William Schneider, der er forfatter til flere b@ger om organisationskultur, opererer med fglgende fire former for
organisationskultur:

1. Samarbejdskultur

Deltagende, team-orienteret, erfaringsudvekslende, preeget af partnerskaber

2. Kompetencekultur
Upersonlig, orienteret mod “excellence”, videnstyret, konkurrenceorienteret, kraevende miljg

3. Kontrolkultur

Isoleret, kommandoorienteret, opgaveorienteret, regelbaseret, upersonlig

4. Kultivationskultur
Overbevisningsorienteret, formals- og vaerdistyret, personcentreret

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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CULTURE = "How we do #,1-5_;' around here To succeed. '

'I'_—-l:"l'l'h_f e M_?':'n .!g.-:;}; Al rmafie '

e wnilliam e dpeide '1"? e tualit ;I
G gm i
PEOPLE CoMpiny
ORIENTE, ORIENTED
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{ _F#-,:'h-nu-l')' Ll ‘ ' I

" V Poss gLty
ce Mgl a1 ORIENTED

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management

Kilde:William Schneider
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http://www.agilitrix.com/wp-content/uploads/2011/03/Schneider-Culture-Model.jpg

Det irrationelle element i virksomheden

KULTUR ER NOGET VI GIVER TIL HINANDEN

PROJEKT OM KULTUR, LEDELSE OG MAGT
I ET AKTIONSFORSKNINGSPERSPEKTIV

AF
MOGENS SPARRE

PH.D. AFHANDLING 2016

" 77
e SO

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det irrationelle element i virksomheden

[ Positionering - Magt J
Subjekt - " Subjekt

Figur 9. Mit bud pd meningsdannelsen i en relation mellem to subjekter.

“Fgr vi lever er livet ikke noget, men det tilkommer os at give det en mening, og veerdien er ikke andet end den mening, vi veelger” (Sartre,
2002, s90).
De meningsprovinser som vi indgar i og som er en slags samskabelse er sdledes individuelle meninger og forstaelser som vi kan

omdefinere og aendre hvis vi gnsker dette. Vi kan altsa vaelge at omfortzelle vores felles narrativer om de kulturelle aspekter.

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det irrationelle element i virksomheden
ERFARING

«

AALBORG UNIVERSITY
DENMARK

Rutiner
Kompetencer
Kultur
Ledelse
Kollegaer
Procedurer
Systemer
..

NUTID

FORVENTNINGTFILFREMTID NY FREMTID
USIKKERHED FRYGT
UTRYGHED
Magtelpshed

STRESS

MODSTAND
ANGST

UDVIKLINGSZONER

16-08-2017



Det irrationelle element i virksomheden

Erfaring

Forventning

MAGT +«—— Adherence

IMarmaliseret)

Compliance

Uventet magtanvendelse
Uaverensstemmelse mellem erfaring . forventning og handling

AN

Afmagt Modstand

«

AALBORG UNIVERSITET
Department of Business and Management
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Det irrationelle element i virksomheden

Hvad er personlig usikkerhed?

Det er...........

- At mangle raderum, legitimitet og sags suvereaenitet
- At mangle personlig myndighed

- At mangle allierede

- At mangle tillid

- At mangle serigs kritik

- At mangle en god sag

- At veere uafklaret omkring sine holdninger

- lkke at turde lzere af sine erfaringer

palddy Auaneald remauay [euoneziueblQ - YO IO a0

Kirkeby, Ole Fogh, 2006, Begivenhedsledelse og handlekraft. S 98

«
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Det irrationelle element i virksomheden

Laegemidlet er ORDENTLIGHED

Det handler om...

- At teenke pa organisationen fgr man teenker pa sig selv

- At teenke pa hver enkelt medarbejder, fgr man taenker pa sig selv

- At have givet sig tid til at lzere sine medarbejdere at kende, deres styrker
og svagheder

- At have klare kriterier af faglig og saglig art

- At have klare etiske kriterier for vurderingen af enhver person

- At have en sag

- At turde leve for enidé

palnddy Auaneald remauay feuoneziuebliQ - vO

Kirkeby, Ole Fogh, 2006, Begivenhedsledelse og handlekraft. S 98
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Det irrationelle element i virksomheden
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HVOR SKAL VEKSTEN KOMME FRA I LANDBRUGET
- OPSAMLING NETVARKSMYDE

Chefkonsulent Ivan Damgaard 4. Juli 2017




DELTAGERE

» Torben og Susanne Madsen
» 2500 mink taever, 300 ha. juletraeer, 600 ha. planteavl, svineproduktion, 55 ansatte

» Lars Rasmussen
> Jersey kger, med i top 5 meelkeproducenter over flere ar, 1,5 medarbejder
» Johannes
» 600 ha med specialafgrgder, 1,5 medarbejder
» Dennis og Henriette Vind
> Sohold med produktion af smagrise, 5 medarbejdere
» Henrik og Jette Bovbjerg
> Opformering gko sohold og produktion af smagrise

» Kresten
» 1900 kalve, kyllingeproduktion, 500 ha. planteavl, biogas




MOGENS SPARRE

» Indlaeg om det irrationelle i virksomheden
» Bemaerk subjekter i oplaeg er mennesker, mens objekter er ting
» Kultur
> Forventninger
» Symboler
> Veerdigrundlag
> Feellesskab

» Mellem "nu og fremtid” vil mennesket sgge at treekke pa erfaringer,
der vil aflgses af ANGST jo leengere vaek fra nu vi kommer — det
kan kulturen veere med til at begraense

» Kultur er noget vi giver hinanden




MOGENS SPARRE
-KOLBS LARINGSCIRKEL

Konkret
oplevelse

.ﬁ.k+tive
eksperimenter

"Nye erfaringer/o

Heﬂ:—:-l-;te-rej:
observation

"Hvordan passer det med
det | an/gar | forvejen”

Abstrakt

begrebsliggerelse

Kolbs leringscirkel/erfaringsbaseret Hyordan kan jeg bruge det”

4



NETVARKSM@DE
- POTENTIALER

>
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Det gode produkt fra dansk landbrug skal vi have frem i offentligheden

L&F skal veere meget mere aktive pa de sociale medier
Veere proaktive pa de negative historier
Formidle den gode historie

TV —vi skal sikre, at det er det moderne landbrug der praesenteres

Bruge "Min — historie” aktivt i medierne, hvor landmanden star frem
Dyrevelfeerd er et must

Landbruget skal satse pa talenter og forbrugernes forstaelse og engagement
Landmanden skal vaere meget bedre til det gode kegbmandsskab

Vi skal satse pa en "K@B DANSK” kampagne

Radgiveren skal veere landmandens caddy

Landmaendene skal std sammen mod andelsselskaberne, for at fa dem til at forsta veerdikeeden fra
landmand over foraedling til forbruger

DLF er en super god historie — de Iytter og deler med landmaendene og i gjenhgjde med landmanden

Secess
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- BARRIERER OG UDFORDRINGER
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Landbruget aftagere er i princippet ligeglade med om landbruget har overskud

Finansiering er komplekst — hvordan kommer man ud af et kgb, der har veeret for dyrt og
omvendt er det altid den dygtige, der har kabt billigt

Landbrugsskolerne er "gamle af sind” og har gamle og darlige undervisere

Andelsselskaberne skal samarbejde med landmaendene og ikke have 100% fokus ud pa markedet og
forbrugeren

Hvor meget skal aktionaererne have af landmandes andel?

Landbruget er rigtigt darlige til at std sammen — der er altid en der vil gare tingene billigere eller
uden kontrakt
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